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المقدمة
الرقابـةنظـامبتقييـمالمحاسـبيقـومللجمعيـةالماليـةالقوائـموواقعيـةصحـةمـنالتأكـدبقصـد

نقـاطيتضمـنلاالعمليـاتنظـامأنمـنالتأكـدلـهيتسـنىلكـيالإثبـاتأدلـةجمـعوكذلـكالداخليـة

الضبـطنظـامكانفـإذاالجمعيـة،اعمـالونتائـجالمالـيللمركـزالماليـةالقوائـمتضليـلإلـيتـؤديضعـف

عمليـةمـنالتخفيـفللمحاسـبيمكـنعندهـاعليـهالاعتمـادويمكـنجيـداًالداخليـة)(الرقابـةالداخلـي

صحيـح.والعكـسالإثبـاتأدلـةجمـع

-الآتي:حسبللجمعيةوالمصروفاتبالإيراداتالخاصةالداخليةالرقابةإجراءاتتقييم

الإيرادات.بدورةالخاصةالداخليةالرقابةإجراءاتتقيم-1
المصروفات.بدورةالخاصةالداخليةالرقابةإجراءاتتقييم-2

الإيرادات:دورة

التالية-:الخطواتمنالإيراداتدورةتتكون

المانحمنالتبرعأمرتلقى.1
التبرعأمرتسجيل.2
التبرعمبلغتحصيل.3

الإيرادات.»بدورةالعملياتلمراجعةالتمهيدية«الخطواتالعمليات:مدخل

فيهـا،والعامليـنالجمعيـةعمـلطبيعـةعلـىالتعـرفمـنللمحاسـبلابـدالمراجعـةبعمليـةالبـدءقبـل

اوانشـطةلأعمالالتسـويقسياسـةعلـىالتعـرفوكذلـكالجمعيـة،لهـاتخضـعالتـيالقوانيـنوكذلـك

يلـي:فيمـاونلخصهـاالتبرعـاتجمـعسياسـةعلـىذلـكأثـروتحديـدلجمعيـة

التسويق:سياسةأ/

عنتنتجالتيالإيراداتحدوثآليةلفهموذلكللمحاسبضروريأمرالتسويقخطةاستيعابإن

التسويق.خطةإعدادعمليةنفسهالوقتفيتخدمكماالجمعية،أنشطةتسويق

القانونيــة:الالتزاماتب/

بها.المعمولوالأنظمةبالقوانينالجمعيةالتزاممنالتأكدالمحاسبعلىيجب

الرقابة:وعناصرالعملياتتدفقج/

للمحاسـبخلالهـامـنيمكـنوالتـيالعمليـاتتتابـعبهـايتـمالتـيالصيغـةالعمليـاتبتدفـقيقصـد

تسـجلوالشـيكاتالقبـضسـنداتكانـتفـإذاالداخليـةالرقابـةنظـامإجـراءاتعلـىأولـيبشـكلالحكـم

ورودهـا.لتاريـختبعـاً

جميـعأنمـنالتأكـدللمحاسـبيمكـنالإجـراءهـذاخـلالفمـنمسلسـلةأرقامـاًالسـنداتهـذهوتحمـل

اختيـارإلـيبالمحاسـبيدفـعمـاوهـذاالشـيكات،ووفـقتسلسـلهاحسـبسـجلتقـدالتبـرععمليـات
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المطابقـةمرحلـةإلـيالانتقـاللـهيمكـنثـمومـنودقتهـا،العمليـةهـذهسـلامةمـنللتأكـدصغيـرةعينـة

لقيمتهـاالبنكيـةالحسـاباتفـيالمسـجلةالقيـممـعالشـهريةأواليوميـةالسـنداتهـذهقيـمبيـنمـا

المحـددة.

داخلالرقابيةالإجراءاتمنمجموعةيتضمنأنيمكنالإيراداتبدورةالخاصةالعملياتتدفقإن

التالي-:النحوعلىتقسيمهايمكنبحيثالجمعية

الداخلية:الرقابةإجراءات

ذلـكعلـىبنـاءًالمحاسـبةقسـمويقـومالعضـوأوالمانـحأوالمتبـرعمـنالمبلـغبتلقـيالإجراءاتتبـدأ

بـأنالعلـممـعنسـخعـدةمـنالسـنديكـونحيـثنقـداًاوشـيككانسـواءالمبلـغاسـتلامسـندبإصدار

الرقابـةإجـراءاتبتسـهيلذلـكيسـمحبحيـثمسـبقبشـكلمتسلسـلرقـميحمـلالقبـضمسـتند

يلـي-:كمـاالقبـضمسـتندنسـخوتوزيـعالمفقـودة،المسـتنداتعلـى

شكر.خطابمعالمبلغعلىبالحصوللإعلامهالعميلإليترسلالأولى:النسخة

المحاسبة.قسمإلىترسلالثانية:النسخة

الادارة.فيتبقىالثالثة:النسخة

-:يليماالداخليةالرقابةنظاميتضمنأنيجب

هذايقومحيثالتبرعات،تلقيعمليةفيالقراراتخاذصلاحيةلهمستقلقسمأومستقلةإدارةوجود

يقـومالـذيالمختـصالشـخصفـإنوبالتالـيالمانحيـن،لأوضـاعموسـعةدراسةبإجراءالقسم

المتلقـاة.للتبرعـاتوالتقاريـرالمسـتنداتإعـدادعمليـةفـيالتدخـللـهيجـوزلاالدفاتـرفـيبالتسـجيل
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القبض:أوراقعلىالداخليـةالرقابةإجراءات

واضحا.تحديداًوتحديديهاالقبضسنداتاصدارفيحقلهمنسلطةتحديد●
طبيعةمعتتعارضالتيالأخرىالاختصاصاتوبينالأوراقهذهبعهدتهمنبينالتامالفصل●

الصندوق.أمينمثلعمله
مسؤول.موظفحيازةوفيأمينمكانفيبوضعهاوذلكالقبضأوراقعلىالمحافظة●
التيبالمستنداتالخاصةالبياناتجميعفيهاتسجلالقبضلأوراقخاصةيوميةتخصيص●

بيانات:مناليوميةهذهتتضمنهأنيجبماوأهموالاعضاء،المتبرعينعلىالجمعيةتسجلها
oالحساباسم
oمنهالمسحوباسم
oالسحبتاريخ
oالتبرع.مبلغ
oالقبض.أوراقبيوميةمدونهوماوبينالبنككشفبينمفاجئدوريجردعمل
oالايرادات.مبالغعنالدوريةالتقاريرإعداد

النقدية:المقبوضاتعلىالداخليةالرقابةإجراءات

عمليـةتسـهيلإلـيأدتبالقـوةاتصفـتإنالتـيالرقابـةأجـزاءمـنهـامجـزءالإجـراءاتهـذهتعتبـر

بالمقبوضـاتالخـاصالداخليـةالرقابـةنظـامفـيتوفرهـاالواجـبالإجـراءاتأهـمأنحيـثالمراجعـة،

هـي-:النقديـة

استلامنشاطتوزيعيعنيالعملوتقسيمالمتعارضة،الاختصاصاتوفصلالعملتقسيم●
بقبضيقوموالثانيالقبضمستندتنظيمالأوليتولىبحيثشخصمنأكثرعلىالنقدية
إيداعيتولىوالرابعمحاسبياًذلكبتسجيلفيقومالثالثأماالمقبوضةالمبالغالمحددالمبلغ
بالبنك.الجمعيةحسابفيالمبلغ

متسلسل.أرقامتحملالتيالقبض»«إشعارالإيصالاتطبع●
الدفععنالقبضإجراءاتفصل●
المفاجئالجرد●

الإيرادات:علىالداخليةالرقابةإجراءاتتقييم

رئيـسيقـومالمحاسـبة،فريـققبـلغالبـاويتـمالإيـرادات،علـىالرقابـةإجـراءاتتوصيـفانتهـاءعنـد

طريـقعـنالمسـتخدمةالرقابـةعلـىالاعتمـاددرجـةلتحديـدالإيـراداتعلـىالرقابـةدورةبتقييـمالمراجعـة

النقديـة.اسـتلاملعمليـةمماثـلاًتقييمـاًيجـريكمـاالمتوقعـةللأهـدافتحقيقهـامـدى

تعـدالتـيالإيـراداتدورةعلـىالرقابـةنظـامفـيالإجـراءاتهـيمـايقـررأنالتنفيـذيالعـامالمديـرعلـى

الإجـراءاتبعـضغيـابعـنالناتجـةالضعـفنقـاطهـيومـاعليهـاالاعتمـادلإمـكانكافـيبشـكلقويـة

الماليـة.القوائـمفـيالقيمـيتأثيرهـامـدىيقيـمأنيجـبالتـيالمرغوبـة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



المصروفات:دورة

أصـولعلـىالحصـولإلـيتهـدفوالتـيبينهـافيمـاالمتداخلـةالعمليـاتكافـةالمصروفـاتبـدورةيقصـد

أوأصلاقتناءمبالغبدفعتزامنوالتيذلكعنالناتجةالعملياتإلىبالإضافةمـوادشـراءأوثابتـة

الاتصـالذلـكيلـيثـمالجمعيـة،داخـلشـراءطلـببإعـدادالمصروفاتدورةوتبدأللجمعيةموادشراء

وبعدمنها،الشراءيرادالتيالجهةوتحديـدالأخـرىوالمواصفـاتالأسـعارموضـوعوبحـثبالمورديـن

دفاتـرفـيوتسجيلهالشراءثمنبدفعالمصروفاتدورةوتنتهيالأصلأوالبضاعةاستلاميتمذلك

الجمعيـة.

الثابتة:الأصولحيازة

وذلـكبـهالمتعلقـةالصيانـةوبرامـجواسـتعمالاتهالمشـترىالأصـلنـوعتحديـدمـنللمحاسـبلابـد

الفصـلالضـروريمـنأنـهكمـابـه،المتعلقـةوالرأسـماليةالإراديةالمصروفـاتوتحديـدالفصـلبقصـد

)أصـولتملكهـاولاتسـتثمرهاالتـيتلـكوبيـنوتسـتثمرهاالجمعيـةتملكهـاالتـيالثابتـةلأصـولابيـن

الدفاترفيتظهرفالأولى،منهمابـكلخاصـةمحاسـبيةعمليـاتمـنذلـكعلـىيترتـبومـامسـتأجرة(

باستهلاكهايسمحولاوالدفاترالسجلاتفيالثانيةتظهرلابينماباستهلاكهاويسمحوالسجلات

السـنوي.ايجارهـابـدلإلـىبالإضافـةبهـاالمتعلقـةالمصروفـاتجميـعبتسـجيليسـمحوإنمـا
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العمليات:تدفق

أثنـاءتجـريالتـيالعمليـاتتسلسـلآليـةوالمصروفـاتالحيـازةبـدورةالخـاصالعمليـاتبتدفـقيقصـد

والإجـراءاتذلـكترافـقالتـيالمسـتنداتمجموعـةإلـيبالإضافـةالثابتـةالأصـولواقتنـاءالمـوادشـراء

خـلالمـنذلـكمعرفـةللمحاسـبيمكـنحيـثالجمعيـة،قبلمنالمعتمـدةالداخليـةبالرقابـةالخاصـة

المباشـرة.الملاحظـاتأوالمقارنـات

الشراء:عملياتعلىالداخليةالرقابةإجراءات

منأوالتنفيذي(المديربذلكالصلاحيةصاحبمنالشراءطلبإعدادخلالمنعادةالشراءعمليةتبدأ

ومواصفـاتنـوعوتحديـدبالمورديـنالاتصـاليتـمالعمليـةهـذهوبعـدشـراء،طلـبينظـميفوضه)

أمـرينظـمثـمالمورديـن،تعـددحـالفـيالمناسـبالمـوردواختيـارأسـعارهاتحديـدوكذلـكالبضاعـة

حيثالشراءأمرفيالمذكورةللمواصفاتمواصفاتهـامطابقـةمـنالتأكـديتـماسـتلامهاوعنـدشـراء،

الـذي«الفاتـورة»البيـعمستندالحساباتدائرةتتلقىكمابضاعة».إدخال«مذكرةاستلاممذكرةينظم

البيـعوأوامـرالشـراءأوامـربيـنوالمطابقـةالربـطإجـراءمـنالحسـاباتدائـرةيمكـنممـاالمـوردينظمـه

حيـث،المحاسـبيسـتخدمهاهامـةأداةالمسـتنديةالمطابقـةتشـكلالعـامنهايـةوفـيبهـا،الخاصـة

تزاللاالبضاعةإنإلييشيرإدخالبمذكرةترفقأندونالحساباتدائرةلـدىالشـراءأوامـرتوافـرأن

وفـي،المـدةآخـربضاعـةضمـنإظهارهـايحتـمالآجلـةالمشترياتضمنإدراجهافإنوبالتالي،بالطريق

الماليـة.للقوائـمبالنسـبةمعدومـاًالعمليـةهـذهأثـريجعـلبالدفاتـرإثباتهـاعـدمحـال

ترفقأندونالحسـاباتدائرةإلىوإرسـالهااسـتلاممذكرةوتنظيمالبضاعةاسـتلامفإنبالمقابل

وبالتاليالمخازنإلىالبضاعةوصولعلىدليلايعتبرالشراءأمرأوالموردمنالمرسـلةالبيعبفاتورة

المشـتريات.حسـابإلىوإضافتهاالموردينحساباتفيتسجليهامنلابد

منالشراءعمليةتخصالتيالداخليةالرقابةإجراءاتبعضعلىالتعرفللمحاسبيمكنتقدمومما

خلال:

المواد.واستلامالتخزينإدارةعنمستقلةالمشترياتإدارةوجود.1
بإعـدادلـهيسـمحلاالـذيالمسـتودعأميـناختصـاصمـعالمتعارضـةالاختصاصـاتبيـنالفصـل.2

البيـع.فاتـورةأوالشـراءمسـتند
مستقلة.وبصورةالحساباتدائرةقبلمنالدفاترفيالتسجيل.3
الدفاتر.فيالمسجلةالبياناتوبينالموردينمنالمرسلالكشفبينماالمطابقةإجراءات.4
العامالأستاذفيرصيدهممعللموردينالمساعدالأستاذأرصدةمطابقة.5
متسلسلة.بصورةالشراءأوامرترقيم.6

السلعي:المخزونعلىالداخليةالرقابةإجراءات

منها:الهامةالرقابيةالإجراءاتمنمجموعةتتضمنأنيجبالمخازنعلىالسليمةالداخليةالرقابةإن

يلي:عمامسئولينيكونوابحيثواضحاًتحديداالمخازنموظفيمسؤولياتتحديد
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فحصهامنالانتهاءبعدالواردةالبضائعاستلام.1
البضائعمنوالمنصرفالواردبهايسجلبطاقاتأوسجلاتمسك.2
الأدنىالحدمنقاربتكلمالديهمالموجودةالبضاعةبكميةالمسؤولينإعلام.3

النقدية:المدفوعاتعلىالداخليةالرقابةاجراءات

يلي:مايتضمنأنيجبالنقديةبالمدفوعاتالمتعلقالداخليةالرقابةنظامإن

ينظـموآخـرالصـرفأمـربإعـداديقـومموظـففمثـلاً:المتعارضـةالاختصاصـاتبيـنالفصـل.1
الدفاتـر.فـيبالتسـجيليقـوموثالـثويوقعـهالشـيك

بالدفعالمتعلقةتلكوبينبالقبضالمتعلقةالصندوقأمانةبينالفصل.2
أرقامالشيكاتهذهتحملأنبشرطالشيكاتبموجبالدفععمليةبإجراءالالتزاممحاولة.3

متسلسلة.
الشيكات.دفترفيعليهاوالمحافظةالملغاةالشيكاتوتمزيقإتلافعدم.4
تمت.قدالدفععمليةبأنيفيدالموردمنإشعارعلىالحصول.5
البنكإلىتحولزيادةوأيالصندوقلموجوداتالأعلىالسقفتحديد.6
الدفاترفيالأرصدةمعومطابقتهاالمشروعلصناديقالمفاجئالجرد.7
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الثابتة:الأصولعلىالداخليةالرقابةإجراءات

التالية:النقاطالثابتةالأصولعلىالداخليةالرقابةنظاميتضمنأنيجب

التالية.بالأعمالالمتعلقةوالاختصاصاتالمسؤولياتتحديد.1

الشراءعلىالموافقة▪

وتركيبهاالأصولاستلام▪

المشتراةالأصولقيمةدفع▪

الجمعية.لسياسةتبعاًالرأسماليةللإضافاتتقديريةميزانيةوضع.2
يبين:الثابتةللموجوداتسجلتنظيم.3

العدد▪

النوع▪

الشراءتاريخ▪

التكلفة▪

الاستهلاككيفية▪

المختلفة.الأخطارضدالأصولعلىالتأمين.4
الرأسمالية.والنفقاتالصيانةنفقاتبينالتامالفصل.5
الأصول.أنواعمننوعكللاستهلاكالصحيحالأساستحديد.6
الصغيرةوالمهماتوالأدواتالغيارقطععلىالرقابةإحكام.7
استئجارهاأوالأصولاقتناءمنالاقتصاديةالجدوىدراسة.8
الدفاتر.فيأرصدتهامعومطابقتهاوالأدواتللعددالمفاجئالجرد.9
الرأسمالية.والنفقاتالإداريةالنفقاتبينالتمييز.10

تاریخفيالسیاسةھذه) الثالثة(دورتھفيالرابعالاجتماعفيالجمعیةإدارةمجلس اعتمد
الداخلیةالرقابة نظامسیاساتجمیعمحلالسیاسةھذه وتحلم 31/12/2022
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